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Rechtsformvergleich: gemeinniitzige GmbH (gGmbH) vs. gemeinniitzige Stiftung
Von Christian Jaenecke

Viele Stiftungsinteressierte, die sich fiir die Férderung gemeinniitziger Zwecke entschieden haben, treibt die Frage
um: ,Soll ich eine Stiftung oder doch besser eine gemeinniitzige GmbH griinden?”. Da sich beide Rechtsformen sehr
gut ergdnzen und miteinander kombinieren lassen, lautet unsere Antwort im Regelfall ,sowohl als auch”. Worin die
Vorteile und idealen Einsatzzwecke beider Rechtsformen bestehen und wie Sie eine gemeinniitzige Stiftung mit der
Rechtsform der gGmbH kombinieren kénnen, stellen wir lhnen heute zum Abschluss unserer Artikelserie vor.

1. Schutz vor den personlichen Lebensrisiken der Gesellschafterebene

Gestalten Sie eine Struktur mit einer gGmbH als Holding an der Spitze, bleiben die Gesellschaftsanteile und damit
das gesamte Vermdgen stets den personlichen Lebensrisiken der Anteilseigner ausgesetzt. Hierzu gehoren die
Haftung als GmbH-Geschéftsfuhrer, der Sozialhilferegress, ein Scheidungsfall, eine Privatinsolvenz oder Unter-
haltsanspriiche. Auf diese Weise sind das Eigentum an den Gesellschaftsanteilen, die Mdglichkeit zur Steuerung
der Gesellschaften und die persdnlichen Lebensrisiken der Anteilseigner wie drei Ringe miteinander verbunden:
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Um die Risiken der Gesellschafterebene wirksam vor der Gesellschaftsebene abzuschirmen, empfehlen wir an-
stelle der gGmbH eine gemeinniitzige Stiftung als Top-Einheit an der Spitze der Struktur zu installieren.
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Da die gemeinnutzige Stiftung — vergleichbar mit uns Menschen - frei ist von Anteilseignern, Eigentimern oder
Mitgliedern, erreichen Sie eine wirksame Trennung der Risiken der Gesellschafterebene und der Gesellschaft-
sebene:
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Gleichzeitig kénnen Sie als Stifter'_die Position des Stiftungsvorstands Gbernehmen und die volle Kontrolle Gber
das Stiftungsvermogen auslben. Uber die Grenzen lhrer Handlungsfreiheit als Stiftungsvorstand entscheiden Sie
selbst als Stifter bei der Gestaltung der Stiftungssatzung.
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2. Schutz vor Erbféllen und der Erbschaftsteuer bzw. Erbersatzsteuer

Neben der Abschirmwirkung vor den personlichen Risiken zu Lebzeiten der Gesellschafter erreichen Sie auch
einen wirksamen Schutz vor erbbedingten Risiken auf der Gesellschafterebene. Da die Familienstiftung als ju-
ristische Person zeitlich unbegrenzt bestehen kann und frei ist von Anteilen, die zum Gegenstand eines Nachlas-
ses werden kdnnten, ist das Stiftungsvermégen Uber alle Ebenen hinweg vor Erbstreitigkeiten geschtzt. Dieser
Vorteil wird nach unserer Projekterfahrung gerade bei internationalen Strukturen geschétzt, in denen andernfalls
mit natlrlichen Personen auf der Gesellschafterebene im Erbfall die Erbordnungen zweier oder mehrerer Lander
aufeinandertreffen wirden.

Auch im Hinblick auf die Erbschaftsteuer bietet die gemeinnitzige Stiftung als Top-Holding mehrere Vorziige:
Anstelle des Risikos einer Mehrfachbesteuerung mit deutscher und ausléndischer Erbschaftsteuer stellen Sie
sicher, dass die Gesamtstruktur unterhalb der Stiftung vollsténdig von der Erbschaftsteuer freigestellt wird. Bei
natdrlichen Personen auf Gesellschafterebene einer gGmbH besteht regelmafig ein latentes Doppelbesteuerungs-
risiko mit deutscher und auslandischer Erbschaftsteuer, da Deutschland aktuell nur mit Danemark, Frankreich,
Griechenland, Schweden (erhebt jedoch seit dem 1.1.2005 keine Erbschaftsteuer mehr), der Schweiz und den USA
ein Doppelbesteuerungsabkommen auf dem Gebiet der Erbschaftsteuer abgeschlossen hat.

Gegenuber einer deutschen (privatnitzigen) Familienstiftung bietet Ihnen die gemeinnitzige Stiftung auBerdem
den Vorteil, dass sie nicht der Erbersatzsteuer unterliegt.

3. Festlegung eines stabilen Regelwerkes

Im Gegensatz zu einem Gesellschaftsvertrag eréffnet Ihnen die Satzung einer gemeinnttzigen Stiftung die Mog-
lichkeit, genau festzulegen, welche Regelungen durch kiinftige Mitglieder der Stiftungsorgane im Umgang mit dem
Stiftungsvermdégen und der Auslibung der Gesellschafterrechte in den stiftungsverbundenen Tochtergesellschaf-
ten zu beachten sind.
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Dabei legen Sie in der Stiftungssatzung ebenfalls fest, ob kinftige Stiftungsorganmitglieder die Férderzwecke
nach freiem Ermessen férdern kénnen oder nach einem bestimmten AufteilungsmaBstab. Generell stehen der
Stiftung von der Férderung eines einzigen ihrer Forderzwecke bis hin zu der Férderung samtlicher Forderzwecke
gleichzeitig alle Méglichkeiten offen.

Anders als bei einem Gesellschaftsvertrag sind bei einer Stiftungssatzung keine nachtraglichen Anderungen
gegen den Willen des Stifters durch die Mitglieder der Stiftungsorgane méglich. Gleichwohl kénnen Sie sich als
Stifter in der Satzung diverse Anderungsmoglichkeiten offenhalten, um zum Beispiel den Katalog der gemeinniitzi-
gen Forderzwecke zu erweitern.

4. Vertrauensférderndes Image bei der Einwerbung von Spenden

Da die gemeinnitzige Stiftung keinem operativen Geschéftsbetrieb nachgeht, genieft sie bei Spendern und Férde-
rern nach unserer Projekterfahrung einen Vertrauensvorteil gegenlber einer operativ tdtigen gGmbH, wenn es um
die Einwerbung von Spendengeldern geht. Ungeachtet der gemeinnutzigkeitsrechtlichen Restriktionen stéfBt die
gGmbH regelméfig auf den Vorbehalt, ihre Spendengelder kdnnten auBerhalb der Forderung gemeinniitziger Zwe-
cke zur Investition in den laufenden operativen Geschéftsbetrieb und die eigene Verwaltung verwendet werden.

5. Publizitdtsschutz

GemeinnUtzige Stiftungen sind vor dem Regelungsbereich fir Kaufleute kraft Rechtsform ausgenommen (anders
als das GmbHG fur die gGmbH enthélt das BGB keinen Querverweis auf § 6 HGB). Sie kénnen damit nur noch
Uber eine aktive gewerbliche Tatigkeit als Istkaufmann (§ 1 HGB) oder Uber einen freiwilligen Eintrag ins Handels-
register als Kaufmann kraft Eintragung (§§ 2, 3 oder 5 HGB) dem Regelungsbereich des Handelsgesetzbuches
unterliegen. Auf diese Weise schiitzen Sie das Stiftungsvermogen vor den Publizitatspflichten des Handelsgesetz-
buches. Die Stiftung hat lediglich nach Ablauf des Geschéftsjahres einen Tatigkeitsbericht des Vorstands und eine
Jahresabrechnung bei der Stiftungsbehorde einzureichen, die jedoch beide nicht ver&ffentlicht werden. Von dem
Finanzamt erhalten gemeinnitzige Kérperschaften in der Regel einen fur zwei Jahre giltigen Freistellungsbe-
scheid, sodass im Turnus von zwei Jahren eine Kérperschaftsteuererklarung und ggf. eine Gewerbesteuerklarung
(bei Vorliegen eines steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetriebs) zu Ubermitteln ist.

6. Wirtschaftliche Betatigung

Fur eine wirtschaftliche Betatigung unterhalb der Stiftung im operativen Bereich bietet Ihnen die Rechtsform der
gGmbH die Vorteile, dass sie als Kaufmann kraft Rechtsform (§§ 13 Absatz 3 GmbHG, 6 HGB) einen hervorragen-
den Ruf bei Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern genieBt. Durch die gesetzlich festgeschriebene handelsrecht-
liche Buchfiihrung (§ 238 Absatz 1 HGB), die Jahresabschlusserstellung (§ 242 HGB), -verdtffentlichung (§ 325
HGB) sowie -priifung (§ 316 HGB) werden die internen und externen Stakeholder der gGmbH mit belastbaren
Daten Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage versorgt. Bei einem Haftungsfall der Geschaftsfihrung bietet
der § 43 GmbHG und die hierzu ergangene hochstrichterliche Rechtsprechung einen etablierten rechtlichen Rah-
men.

7. Flexibilitat fir Umwandlungen

Der wesentliche Flexibilitatsvorteil einer gGmbH gegentber einer Stiftung besteht darin, dass sie nach dem Um-
wandlungsgesetz (UmwG) und Umwandlungssteuergesetz (UmwStG) weitgehende Freiheiten genieBt. So kénnen
Sie eine gGmbH im Zuge einer Umwandlung ins Leben rufen oder eben in eine andere Rechtsform umwandeln.
Ein regelméafiger Anwendungsfall in unseren Projekten ist dabei die Abspaltung einzelner Zweckbetriebe bzw.
Teilbetriebe auf separate Servicegesellschaften in der Rechtsform einer gGmbH. Hierbei stehen Ihnen die Spal-
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tung, die Verschmelzung oder der Formwechsel zur Verfiigung, um lhre bestehende operative Struktur an sich
verdndernde steuerliche, wirtschaftliche oder zivilrechtliche Rahmenbedingungen anzupassen.

Bei einer Stiftung ist zundchst zu beachten, dass die Umwandlung einer bestehenden Rechtsform in eine Stiftung
ausgeschlossen ist. Moglich ist lediglich die Ausgliederung von Stiftungsvermogen auf einen neuen Rechtstrager,
wie zum Beispiel eine gGmbH. Dies setzt wiederum voraus, dass die Stiftung als Kaufmann im Handelsregister
eingetragen wird, was von Seiten einiger Registergerichte und Teilen der Literatur abgelehnt wird.

8. Flexibilitat fir den Verkauf von Einheiten
Nehmen Sie mit einer Unternehmensgruppe zum Beispiel im Bereich des Gesundheitswesens am Marktgeschehen
teil, bietet Ihnen die Aufteilung des Unternehmens auf zahlreiche rechtliche selbststéndige Organisationseinhei-

ten in der Rechtsform von gGmbHs alle Freiheiten, um diese Bereiche bzw. Gesellschaften zu verkaufen und den
Erlos in die Zweckforderung oder das Wachstum der Ubrigen Gesellschaften zu investieren.

9. Aufnahme von Investoren
Neben einem Unternehmensverkauf halten Sie sich mit der Organisation einzelner Funktionseinheiten in der

Rechtsform von gGmbHs die Méglichkeit offen, Investoren zur Wachstumsfinanzierung der Unternehmensgruppe
in einzelne Gesellschaften aufzunehmen.

10. Abschirmung vor steuerlichen Risiken

SchlieBlich bietet Ihnen die Rechtsform einer gGmbH die M&glichkeit, das Entstehen von Betriebsaufspaltungen
sowie einer umsatzsteuerlichen Organschaft dadurch auszuschlieBen, dass samtliche Leistungsbeziehungen der
Unternehmensgruppe zwischen Schwester-Kapitalgesellschaften erbracht werden:
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Leistungsbeziehungen

Gerne verweisen wir an dieser Stelle auf unseren Auftritt in den sozialen Netzwerken LinkedIn ¢ XING ¢ facebook
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Unser Steuerberater und Betriebswirt Christian Jaenecke verfiigt
liber eine umfangreiche Erfahrung in der Steuergestaltungsbera-
tung im Zusammenhang mit der Errichtung und laufenden Besteu-
erung von Stiftungen sowie stiftungsverbundenen Unternehmen.
Neben umfassenden Umsetzungskonzepten erstellt er kurz- bis
mittelfristige Steuerplanungsrechnungen.

Das Studium der Betriebswirtschaftslehre hat er an der Universitit
Duisburg-Essen absolviert.
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