) UnternehmerKompositionen

Sinnshiftende Konzepte! &)

aih

UnternehmerKompositionen

Rechtsberatungsgesellschaft und
Steuerberatungsgesellschaft mbH

Am Meerkamp 26

STIFTERBRIEF 122020 o e (07 Meerbuseh
el: +49 (0) 2132 915 74 90

Mobil: 0170 924 38 54

Die finanzielle Absicherung der Familie durch eine Stiftung (Teil 3 von 3)
Von Martin BuB

Die finanzielle Absicherung des Stifters durch die Stiftungssatzung ist im Wesentlichen in der Regel davon geprigt,
ihm lebzeitig eine vollstdndige Absicherung zu gewdhrleisten als ,Ausgleich” dafiir, dass er sein bis zur Errichtung
der Familienstiftung aufgebautes Privatvermdgen an die Familienstiftung iibertrigt und sich selbst somit entreichert
hat. Haufig gilt dieser Grundsatz auch fiir den Ehegatten des Stifters, sofern denn die Ehe des Stifters durch des-
sen Tod beendet wird (und nicht durch Scheidung). Somit kann die finanzielle Absicherung des Stifters sowie eines
eventuellen Ehegatten in der Regel bereits damit erreicht werden, dass diese beiden Personen blitzartig dem Stif-
tungsvorstand angehdren und dort nach freiem Ermessen (eventuell gemeinsam) entscheiden oder einer von beiden
ein Letztentscheidungsrecht hat.

Weitere Generationenfolge

Sofern das Vermaogen in der Familienstiftung auch fur nachfolgende Generationen erhalten bleiben soll, endet die Mog-
lichkeit des Stifters, nach freiem Ermessen die Ertrége des Stiftungsvermdogens auf die Familie zu verteilen, spatestens
mit seinem eigenen Tod. Bei durchschnittlicher Lebenserwartung des Stifters bedarf es mithin in der Stiftungssatzung
spatestens fur alle Generationen ab der Urenkelgeneration des Stifters neuer ,Spielregeln”, die von Ermessensent-
scheidungen des (dann verstorbenen) Stifters unabhéngig sind. Diese Spielregeln mit den Stiftern herauszuarbeiten,

ist ein zentraler Bestandteil der Beratung bei der Ausgestaltung einer stimmigen Stiftungssatzung. Hier sind wir nach
jeweils intensiven Diskussionen in jedem einzelnen unsere Projekte zu einer unterschiedlichen Regelung gelangt, weil
fur jeden Stifter andere Lebensprinzipien und Leitlinien gelten und weil er bei der Ausgestaltung der Stiftungssatzung
auch in diesem Punkt vollstandig frei und willklrlich entscheiden kann, was Voraussetzung fir die Beglinstigung zu-
kinftiger Familienmitglieder ist.

Wer gehort zur Familie?

Die Frage, wer fur den Stifter zur Familie gehort stellt sich fur den Stifter bei der Ausgestaltung der Satzung noch vor
den konkreten Mechanismen der Umsetzung. Wichtig ist, dass sich diese Frage nicht nach dem Gesetz bestimmt. Der
Stifter ist vielmehr auch bei dieser Frage vollkommen frei darin, zu entscheiden, wer fir ihn emotional zu seiner Fami-
lie gehort und von der Familienstiftung unterstiitzt werden kann. Er kann diese Frage selbst fr seinen eigenen Ehe-
gatten negativ beantworten, was in unseren Projekten bisher nicht vorgekommen, aber rechtlich méglich ist. Bezogen
auf die nachfolgenden Generationen sind die Fragen vielféltiger und die Diskussion in der Regel intensiver. Beispielhaft
haben die Stifter fur sich folgende Fragen zu beantworten:
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1. Soll die Familienstiftung unbegrenzt in die Generationenfolge wirken oder soll die Stiftung beispielsweise
nach Versterben des letzten Urenkels aufgelést werden? In der Regel ist die unbegrenzte Wirkung in die
Generationenfolge gewlinscht.

2. Gehoren die Eltern und/oder Geschwister des Stifters im Sinne der Stiftungssatzung zur Familie des Stifters?

3. Welche definiert der Stifter fur sich den Begriff seiner Nachkommen? Gehdren beispielsweise ausschlieblich Kin-
der der ,Blutlinie” dazu oder auch Adoptivkinder und/oder auch Stiefkinder?

Wie erfolgt die Zweckverwirklichung?

An die Frage, wer zum Kreis der beglinstigungsfahigen Personen gehort, schlieBt sich die Frage an, auf welche Weise
der gezogene Familienkreis Zuwendungen erhélt. Dies gestaltet sich in der Regel zweistufig.

o  Stifter ist Mitglied im Stiftungsvorstand (1. Stufe)

In der Praxis entscheidet sich der sein Vermdégen hingebende Stifter im Regelfall dazu, dem Stiftungsvorstand lebzeitig
anzugehdren, um dort sein bisheriges Privatvermégen auf der Ebene der Stiftung zu verwalten und tber die Verteilung
der Ertrage nach freiem Ermessen zu entscheiden. Sieht er eine solche Regelung vor, kann er die vollstandigen Ertréage
an sich selbst auszahlen, sie im niedrig versteuerten Bereich der Familienstiftung belassen und dort weiteren Vermo-
gensaufbau betreiben oder die Ertrége an die vorhandenen Familienmitglieder nach fir ihn fairen Prinzipien vollstandig
oder teilweise aufteilen.

o Stifter ist aus dem Stiftungsvorstand ausgeschieden (2. Stufe)

Zu bertcksichtigen ist, dass der Stifter ggf. zu Lebzeiten bspw. aus gesundheitlichen Griinden aus dem Stiftungsvor-
stand ausscheidet. In diesem Fall ist es sinnvoll, ihm den Abruf der Stiftungsertrage von auben zu ermoglichen. Er
selbst muss als Initiator der Stiftung, der sein Privatvermégen an die von ihm errichtete Familienstiftung ganz oder
teilweise Ubertragen hat, finanziell fur das Alter und den Krankheitsfall abgesichert sein durch Zuwendungen aus der
Stiftung.

Im Hinblick auf die Zeit nach dem Versterben des Stifters bietet sich die intensive Diskussion Uber Spielregeln fir die
nachfolgenden Generationen an. Hier hat jede Familie ihre eigenen bewéhrten Prinzipien oder zumindest Erfahrungen
gemacht, wie es auf keinen Fall sein darf. Nach der Erfahrung ist es insbesondere Unternehmern ein Anliegen, dass
zu groBe Zuwendungen, wie sie im Erbfall eintreten wirden, nicht auf ein zu junges Lebensalter der Kinder und der
weiteren Nachkommen trifft. Die Dosierung von Zuwendungen ist in aller Regel ein zentrales Thema bei der Ausge-
staltung der Spielregeln. Haufigste Leitlinie fUr die Stifter ist, dass die Nachkommen freie Entscheidungen unabhéngig
von finanziellen Zwangen treffen kdnnen und zugleich nicht durch ,zu viel Geld” ihrer Motivation beraubt werden, eine
Ausbildung zu absolvieren und an einer beruflichen Existenz zu arbeiten.

Aus diesem Grund gelangen viele Stifter auch zu dem Ergebnis, dass die Stiftung anlassbezogen und in wichtigen
Lebensphasen unterstitzen soll. So kdnnen beispielsweise Themen wie Ausbildung, Familiengrindung, berufliche
Existenzgrindung, gesundheitliche Notfalle, Pflegebedurftigkeit besonders in der Stiftungssatzung bedacht werden und
ggf. von einer monatlichen, dosierten Zuwendung flankiert werden.

Fazit

Insbesondere die moglichen Regelungen, ob und wie die nachfolgenden Generationen von der Stiftung profitieren, sind
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vielfaltig und in jedem Projekt bzw. von Familie zu Familie unterschiedlich. Der Stifter kann hier seine Lebensprinzipien
herausarbeiten und entweder in der Stiftungssatzung fir die nachfolgenden Generation zur Leitlinie festschreiben oder
auch ihnen Ermessen im Umgang mit den Ertragen einrdumen.

Wie Sie wissen, haben wir als Unternehmerkompositionen hierfir eine breite Expertise, auf die wir Sie gern verweisen
mdchten. Sollten Sie Fragen haben, nutzen Sie gern unsere Beratungsangebote fir einen ersten persdnlichen Kontakt
oder wir lernen uns bei einer Veranstaltung personlich kennen.

Gerne verweisen wir an dieser Stelle auf unseren Auftritt in den sozialen Netzwerken LinkedIn ¢ XING « facebook

Martin Buf3 ist Rechtsanwalt und leitet bei der Un-
ternehmerKompostionen GmbH den Fachbereich des
Stiftungszivilrechts.

Er verfiigt tiber eine umfangreiche Erfahrung in der
Konzeption individueller Stiftungssatzungen und steht in
einer gewachsenen Arbeitsbeziehung zu den Ansprech-
partnern in den Stiftungsbehdrden der Lénder.

Das Studium der Rechtswissenschaften hat er an der
Universitdt Koln absolviert.
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