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Vorteile einer unternehmensverbundenen Familienstiftung - Asset Protection bei vollumféanglicher
Steuerung des Unternehmens
Von Martin BuB

In unserer Beratungspraxis duflern stiftungsinteressierte Unternehmer im Vorfeld einer mdglichen Griindung einer
unternehmensverbundenen Familienstiftungen folgende Sorgen: ,Redet mir dann kiinftig die Stiftung oder ein Stif-
tungsrat/Kuratorium oder gar die gesamte Familie in den operativen Bereichs des Unternehmens hinein?“

Die Antwort lautet: Nur dann, wenn der jeweilige Unternehmer bzw. Stifter dies in der Stiftungssatzung so
vorsieht.

Diese Antwort bedeutet zugleich, dass es der jeweils stiftende Unternehmer in der Stiftungssatzung anders re-
geln kann, ndmlich genau nach den Spielregeln, die er sich fir die Zukunft wiinscht. In der Regel ist es sinnvoll,
bei der Konzeption der Stiftungssatzung Regelungen fir die Lebenszeit sowie fur die Zeit nach dem Ableben
des stiftenden Unternehmers zu treffen.

1. Rechtliche Einordnung

Rein zivilrechtlich ist zunachst klarzustellen, dass eine Familienstiftung, wenn der Unternehmer die Anteile an
seinem Unternehmen an die von ihm errichtete Familienstiftung Gbertragt, Eigentimerin der Gesellschaftsan-
teile wird. Sie Ubernimmt damit (lediglich) die Rolle der Gesellschafterin. Wesentliche damit verbundene Rech-
te sind der Beschluss tUber Gewinnausschiittungen sowie die Auswahl und Bestellung des Geschaftsfihrers.
Operative Aufgaben sind mit der Rolle der Gesellschafterin hingegen in der Regel nicht verbunden. Der stiftende
Unternehmer kann folglich im operativen Bereich weiterhin als Gesché&ftsfihrer tatig sein. Zugleich ist es der
Regelfall, dass er auch die Familienstiftung als Gesellschafterin zu Lebzeiten steuern mochte. Dies kann er
umsetzen, indem er sich - ggf. mit starkem Stimm- und Letztentscheidungsrecht - als Mitglied des Stiftungs-
vorstands bestellt.

2. Méglichkeiten in der Satzung
Die Sorgen vor einem Kontrollverlust auf Unternehmensebene sind unter den Stiftungsinteressierten unter-

schiedlich stark ausgepragt. Wichtig ist die Erkenntnis, dass diese Sorgen in der Stiftungssatzung entsprechend
,behandelt” werden kénnen.
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a. Das einzig pflichtgemaB einzurichtende Stiftungsorgan ist der Stiftungsvorstand. ,Furchtet” der stiftende
Unternehmer Einfluss anderer Stiftungsorgane, ist diese Sorge nur begriindet, wenn er selbst weitere Stif-
tungsorgane vorsieht. Will der stiftende Unternehmer ,so wie bisher"” agieren, wird er andere Organe sinn-
vollerweise nur vorsehen, wenn er selbst nicht mehr Mitglied des Stiftungsvorstands ist. Insbesondere muss
es in einer Stiftung kein Aufsichtsorgan geben, dessen Kontrolle sich der stiftende Unternehmer ausgesetzt
sieht.

b. Auch die beflirchtete Einflussnahme durch die Familie ist ein hdufiges Bedenken in der Beratungspraxis.
Auch diese kann entsprechend geregelt werden. Nicht zuletzt durch in der Satzung implementierte Letztent-
scheidungsrechte des Stifters. Eine Familienstiftung ist in erster Linie dazu da, die Familienmitglieder nach
den Spielregeln des Stifters mit Ertragen zu unterstitzen. Sie ist hingegen kein Instrument, um das ,unge-
wollte Einmischen durch die Familie” zu ermdglichen.

Eine Familienstiftung soll im Idealfall Gber viele Generationen hinweg wirken und ggf. ein Familienunternehmen
erhalten. Gleichzeitig |&sst sich nattrlich im Errichtungszeitpunkt, in dem sich der Stifter die angesprochenen
Spielregeln Uberlegen muss, nicht absehen, welche konkreten Personen der moglichen Urenkel-Generation
welche Rechte in der Stiftung haben sollen und inwieweit sich diese auf die stiftungsverbundenen Unternehmen
erstrecken sollen. Wir stellen mit dem Stifter die Uberlegungen an, was gelten soll, wenn er sich selbst kiinftig
aus der Stiftung und dem Unternehmen ,wegdenkt“. Haufiges Anliegen der Stifter ist, dass nach seinem eige-
nen Ableben die Familie schon einen gewissen Einfluss auf das Unternehmen haben soll. Allerdings gilt dies im
Ergebnis in der Regel nicht gleichermabBen fir alle Familienmitglieder. Es kann in diesen Uberlegungen haufig
ein sinnvolles Ergebnis sein, in der Satzung fur diejenigen Familienmitglieder, die in leitenden Funktionen des
Unternehmens arbeiten, auch auf der Gesellschafterebene - der Familienstiftung - mit entsprechenden Ein-
flussnahmemdoglichkeiten (Veto-Recht, starkes Stimmrecht etc.) ausgestattet werden

3. Fazit

Die unternehmensverbundene Familienstiftung stellt fir Unternehmer eine stabile Struktur bereit, um die Un-
ternehmensanteile zu Lebzeiten vor personlichen Lebensrisiken, wie einer Geschaftsfiihrerhaftung, Scheidung
oder einer Zersplitterung in der generationentibergreifenden Erbfolge schiitzen zu kdnnen. Neue Gesellschaf-
terin wird die Familienstiftung, sodass die Unternehmensanteile wirksam aus dem Privatvermdgen der Stifter-
familie ausgelagert werden. Gleichzeitig kénnen stiftende Unternehmer auf Stiftungsebene die Geschicke der
Unternehmensebene als Stiftungsvorstand weiterhin selbst steuern, ohne dass weitere Organe oder mogliche
(aber nicht notwendige) Organmitglieder Einfluss auf diese Entscheidungen nehmen.

Martin Buf} ist Rechtsanwalt und leitet bei der Un-
ternehmerKompostionen GmbH den Fachbereich des
Stiftungszivilrechts.

Er verfiigt tiber eine umfangreiche Erfahrung in der
Konzeption individueller Stiftungssatzungen und steht in
einer gewachsenen Arbeitsbeziehung zu den Ansprech-
partnern in den Stiftungsbehdrden der Léinder.

Das Studium der Rechtswissenschaften hat er an der
Universitdt Koln absolviert.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner



