Eine Alternative fiir strategisch denkende Eigentiimer

Gastbeitrag von Thorsten Klinkner

MEERBUSCH. ,Fiir ein echtes Spitzen-
unternehmen sind Geld und Gewinne
nichts anderes als Blut und Wasser fiir
einen gesunden Korper: Sie sind zwar
lebenswichtig, machen aber nicht das
Wesentliche im Leben aus.” Das for-
muliert Jim Collins in seinem lesens-
werten Buch ,Der Weg zu den Besten®
und deutet damit die grundsitzlichen
Fragen an, die insbesondere fiir Famili-
enunternehmer langfristig ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor zur Gestal-
tung des Wesentlichen sind: Was will
ich wirklich? Wozu eigentlich?

Die Gespriache und die Reflexion
dieser Themen in'der Beratungspraxis
fithren brancheniibergreifend vielfach
auf einen gemeinsamen Kern: Das
Aufgebaute bewahren und weiterent-
wickeln. Eine stabile und zugleich fle-
xible Struktur schaffen. Selbstver-
stindlich sind die Charaktere unter-
schiedlich und vielfach im positivsten
Sinn charismatisch. Hinter den vielfil-
tigen Details wird jedoch der identi-
sche Wunsch sichtbar. Die Denker
und Lenker des gehobenen Mittel-
stands sehen ihr Unternehmen viel-
fach auch als Schatzkammer familii-
rer Werte, Traditionen und Verpflich-
tungen und méchten es tiber die Gene-
rationen hinweg fiir die Familie erhal-
ten. Auflerhalb des operativen Tages-

geschafts ist es der Wunsch, an den
Schnittstellen der personlichen Le-
bensplanung, der familidren Situation
und der oft visiondren Unternehmens-
planung eine zukunftsorientierte und
individuell stimmige Eigentiimer-
struktur zu etablieren. Mehr als um
»Nachlass“ geht es um Weiterentwick-
lung. Die angestrebte, klare Eigentii-
merstruktur bezieht sich darauf, das
Unternehmen im Trubel von Globali-
sierung, digitaler Revolution und De-
mografieproblemen gegen innere und
dufiere Risiken abzusichern und so
den langfristigen Bestand zu garantie-
ren. Es geht darum, substanzgefihr-
dende Wirkungen auf allen Ebenen zu
erkennen und zu bewdltigen, die dazu
fithren konnen, dass das Unterneh-
men fiir die Familie verloren geht.
Ausgangspunkt fiir eine solche Si-
tuation kann im leider nicht seltenen
Extremfall eine Streitigkeit in der Er-
bengeneration sein, in deren Folge ein
Familienmitglied aufgrund der indivi-
duellen Lebensplanung und -fithrung
seine Anteile am Unternehmen im
Markt verauflert. Oder die Substanz-
werte der Familie konnen nicht sinn-
voll ohne komplexe Abfindungsrege-
lungen gleichberechtigt aufgeteilt
werden. Oder eine zeitlich unkalku-
lierbare Erbschaftsteuer und der damit
verbundene plotzliche Liquidititsab-
fluss gefahrden den Bestand des Ver-
mogens. Wer ist schon mit den wirt-
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schaftlich abstrusen steuerlichen Be-
wertungsvorschriften im Erbfall und
deren Konsequenzen vertraut und hat
entsprechend kalkuliert? Mehr noch
als kurzfristige Risiken des operativen
Geschifts und tagesaktuelle Heraus-
forderungen konnen diese Ereignisse
die Arbeit von Jahren und Jahrzehnten
zunichtemachen. Doch was tun, um
eine klare Eigentiimerstruktur zu er-

richten und diese Risiken langfristig
zu  bewadltigen? Klassische gesell
schafts- und aktienrechtliche Struktu-
ren schaffen in vielen Fillen nicht die
Méglichkeiten dafiir. Die Anteile einer
GmbH & Co. KG oder einer vermo-
gensverwaltenden ~ GmbH-Holding
bleiben stets im Privatvermigen. Sie
sind weiterhin méglicher Gegenstand
von Verduflerungen, Scheidungsver-
fahren, Pfindungen und Erbfillen. Ei-
ne Option ist die unternehmensver-
bundene Familienstiftung.

Die Stiftung iibernimmt die Eigen-
tiimerschaft tiber das Stiftungsvermo-
gen und sichert die Ertragskraft des
Vermogens zur langfristigen Verwirk-
lichung des Stiftungszwecks. Das Ver-
mogen wird verselbststindigt unter
dem Dach der Stiftung. Eine Stiftung
gehort nur sich selbst, an ihr bestehen
keine Mitgliedschafts- und Beteili-
gungsrechte. Jetzt mag man sich die
Frage stellen: Was soll hieran sinnvoll
sein? Wie kann eine Eigentiimerstruk-
tur entwickelt werden, wenn gleich-
zeitig eine Stiftung als Instrument ein-
gesetzt wird und die Rechte des bishe-
rigen Eigentiimers ubernimmt? Die
strategischen Vorteile der Stiftung re-
sultieren gerade aus der Trennung von
Eigentum und Nutzung. Eine Stiftung
heiratet weder, noch lisst sie sich
scheiden. Sie zieht auch nicht mit
berraschenden steuerlichen Folgen
ins Ausland, wird nicht pflegebediirf-

tig, muss kein komplexes Unterneh-
mertestament verfassen oder hat
plétzlich einen Skiunfall, Sie ist stabil.
Diese vermogensrechtliche Stabilitit
schafft den Raum fiir die wesentlichen
psychologischen und emotionalen As-
pekte der Unternehmens- und Fami-
lienfiihrung. Sie ermoglicht es, ein Fa-
milienunternehmen  generationen-
tibergreifend fortfithren zu kénnen
und Kontrollrechte auf der Grundlage
einer bestimmten Kultur zu sichern,
selbst wenn ein Fremdmanagement
tatig wird, weil sich in der Familie
kein Nachfolger fiirs Operative findet.

Entgegen verbreiteter Meinungen
wollen nach der Erfahrung nahezu al-
le Stifter einer Familienstiftung die Fa-
milie mit einer Stiftung gerade nicht
w~enterben®, sondern im Gegenteil das
Vermogen langfristig fiir die Familie
stabilisieren. Die Denkrichtung ist po-
sitiv und zukunftsorientiert. Die Fami-
lienstiftung hat sich als Alternative fiir
strategisch denkende Eigentiimer eta-
bliert.

Bekannte Beispiele sind die Fami-
lien Wiirth und Fielmann. Daneben
gibt es viele weitere Familien, die mit
»ihrer* Familienstiftung bewusst nicht
in der Offentlichkeit auftreten. Die
Stiftung schiitzt ein Vermogen vor
Zersplitterung und bildet die Grundla-
ge fir dessen dauerhafte Weiterent-
wicklung auf der Basis, die der Unter-
nehmer sich wiinscht.



